Memorandum Informacyjne

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostalo przygotowane przez spotke Skanska AB
(,,Skanska” lub ,.Emitent”) z siedziba przy Warfvinges védg 25, 112 74 Sztokholm, Szwecja,
Szwecja, i dotyczy Programu Akcji Pracowniczych Skanska 4, (,Program AKcji
Pracowniczych”) oraz oferty nabycia maksymalnie 13.500.000 akcji zwyktych (,,Akcje”) spotki
Skanska AB w na catym $wiecie. Program Akcji Pracowniczych zostanie podzielony na trzy
programy roczne (kazdy jako "Program Roczny"), majace miejsce w latach finansowych
odpowiednio 2017, 2016 oraz 2018.

Niniejszy dokument wraz z dolagczonymi do niego dokumentami nie stanowig prospektu
emisyjnego. Oferta Akcji Skanska jest przeprowadzana na podstawie wyjatku od obowigzku
publikacji prospektu emisyjnego w przypadku oferty obejmujgcej wylgcznie proponowanie
nabycia i nabywanie akcji przez pracownikéw spotki przewidzianego w art. 4(1)(e) Dyrektywy
2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. w sprawie prospektu
emisyjnego publikowanego w zwigzku z publiczng oferta lub dopuszczeniem do obrotu papierow
warto$ciowych i zmieniajgcej dyrektywe 2001/34/WE, oraz na podstawie art. 7 ust. 8 pkt 2
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, z p6zniejszymi
zmianami ("Ustawa o ofercie publicznej”). Stosownie do powyzszego nie przygotowano ani nie
ztozono do polskiej Komisji Nadzoru Finansowego ani do innego, wlasciwego organu Panstwa
Cztonkowskiego Unii Europejskiej zadnego prospektu emisyjnego, ani innego dokumentu
zwigzanego z Akcjami.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone w zwiazku z oferta publiczng Akcji
kierowang do uprawnionych pracownikow ("Uczestnicy Programu"). Akcje, bedace akcjami serii
B Skanska, zostaty zarejestrowane w Euroclear Sweden AB zgodnie z przepisami szwedzkiej
ustawy prawo spotek oraz sa przedmiotem obrotu na Skandynawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych (NASDAQ OMX Stockholm).

Zgodnie z postanowieniami Programu Akcji Pracowniczych, pracownikom Skanska na calym
Swiecie oferuje si¢ maksimum 13.500.000 akcji zwyktych Skanska o warto$ci nominalnej 3
koron szwedzkich (SEK) kazda, co stanowi okoto 3,2% wszystkich wyemitowanych akcji
Skanska, z ktorych nie wigcej niz 11.210.000 Akcji moze byé przekazanych uczestnikom
Programu Akcji Pracowniczych, oraz nie wigcej niz 2.290.000 Akcji, ktore moga byé
wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym w celu pokrycia niektorych kosztow zwigzanych
z Programem, gldwnie kosztow zabezpieczenia spotecznego. Kazdy Program Roczny moze objaé
nie wigcej niz 4.500.000 Akcji na catym §wiecie. Nie sposob przewidzie¢ doktadng liczbe Akcji,
ktora zostanie nabyta przez Uczestnikow Programu w Polsce oraz w innych krajach, gdyz
uzaleznione jest to od szeregu, niemozliwych do przewidzenia czynnikow, takich jak kwoty
inwestycji dokonanych przez Uczestnikow Programu oraz stopien spetnienia Kryteriow Wyniku
Finansowego (zdefiniowanych w dalszej czesci niniejszego memorandum).

Zgodnie z art. 19 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, z pdzniejszymi zmianami, oferta przeprowadzana na podstawie art. 7 ust. 8 pkt 2
Ustawy o ofercie publicznej, t.j. oferta Akcji w ramach Programu Akcji Pracowniczych, nie
wymaga posrednictwa firmy inwestycyjne;.



Niniejsze memorandum zostalo przygotowane w listopadzie 2016 r., i obecnie zawiera
informacje aktualne wedtug stanu na listopad 2016 r. Memorandum Informacyjne jest wazne do
31 grudnia 2019 r. W przypadku zmiany informacji zawartych w Memorandum Informacyjnym
w trakcie okresu jego waznosci udost¢pniona zostanie zmieniona wersja Memorandum
Informacyjnego w taki sam sposéb, w jaki zostala udostepniona pierwotna wersja Memorandum
Informacyjnego.

Niniejsze memorandum udostepnione jest pracownikom spoétek posrednio i bezposrednio
zaleznych od Skanska z siedzibg w Polsce, w tym miedzy innymi Skanska S.A., Skanska CDE
sp. z 0.0., Skanska Property Poland sp. z 0.0. i Skanska Residential Development sp. z 0.0. oraz
Skanska SK a.s. S.A. Oddziat w Polsce i Skanska a.s. S.A. Oddziat w Polsce (,,Lokalne Spotki
Skanska”) do ktorych adresowana jest oferta w ramach Programu AKcji Pracowniczych,
bezptatnie, w wersji elektronicznej, na witrynie internetowej Skanska S.A. www.skanska.pl\seop
oraz na wewnetrznej sieci internetowej (http://one.skanska/seop), przy czym dostep jest
ograniczony hastem. Wersja papierowa Memorandum Informacyjnego zostanie bezplatnie
dostarczona kazdemu Uczestnikowi Programu na jego prosbe przez zespot pracownikoéw
wymieniony w Punkcie 2.6.4. ponizej (,,Lokalny Administrator Programu’).

Oferowanie Akcji odbywa si¢ wylacznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w
Memorandum, jak rowniez memorandum jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem
zawierajacym informacje o Akcjach, ofercie w ramach Programu Akcji Pracowniczych i
Emitencie.

1. Informacje na temat Emitenta

1.1. Informacje ogolne
Nazwa Emitenta Skanska AB (publ.)
Forma prawna Emitenta Publiczna spotka akcyjna
Siedziba Emitenta Sztokholm, Szwecja
Adres Emitenta Warfvinges vag 25, 112 74 Sztokholm, Szwecja
Kraj Szwecja
Telefon +46 10 448 00 00
WWW www.skanska.com
E-mail info@skanska.com
Numer statystyczny n/a

Numer identyfikacji podatkowej  SE556000461501


http://www.skanska.pl/seop
http://www.skanska.com/
mailto:info@skanska.com

1.2. Informacje dodatkowe

Informacje dodatkowe dotyczace Skanska takie jak: wyciag z rejestru Skanska, uchwata walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Skanska dotyczaca Programu Akcji Pracowniczych, aktualna wersja
umowy spoOtki Skanska, Globalne Warunki Programu Akcji Oszczednosciowych do Programu
Akcji, Lokalne Administracyjne Warunki Programu Akcji Oszczgdnosciowych do Programu
Akcji Pracowniczych oraz zwigzane z nimi dokumenty sg dostepne do wgladu w biurze Skanska
oraz w siedzibie Lokalnego Administratora Programu.

Ponadto Skanska, jako spotka notowana na gietdzie, ma obowigzek ujawnia¢ okreslone
informacje swoich akcjonariuszom. Informacje takie dostgpne sg na witrynie internetowej
Skanska pod adresem www.skanska.com.

Zadna osoba nie zostata upowazniona do udzielania informacji ani sktadania o§wiadczen innych
niz zawarte w Memorandum Informacyjnym, w zwigzku z czym nie wolno traktowa¢ jako
autoryzowanych przez Skanska i polega¢ na zadnych udzielonych informacjach ani ztozonych
o$wiadczeniach innych niz zawarte w Memorandum Informacyjnym. Dostarczenie Memorandum
Informacyjnego lub tez jakakolwiek sprzedaz dokonana zgodnie z Memorandum Informacyjnym
nie moze w zadnych okoliczno$ciach by¢ interpretowana jako potwierdzenie, Zze nie nastgpity
zadne zmiany w sytuacji i dziatalno$ci Emitenta od daty Memorandum Informacyjnego.

2. Informacje na temat Programu Akcji Pracowniczych
2.1. Informacje na temat oferowanych papieréw wartosciowych
Rodzaj papierow | Liczba Wartos¢ Cena Premia |Szacunkow | Wplywy
wartosciowych nominalna |emisyjna emisyjna | e optaty i | Emitenta
koszty
emisji
Na akcje 1 3 SEK za|Wedhlug kursu | nie nie dotyczy | Brak
jedna na dotyczy
Akcje Skandynawski
€j Gieldzie
Papierow
Wartosciowyc
h (NASDAQ
OMX
Stockholm)



http://www.skanska.com/

Lacznie Nie Nie wigcej | Wedlug kursu | nie nie dotyczy | Brak
wigcej niz | niz na dotyczy
13.500.00 |40.500.000 | Skandynawski
0 Akcji|SEK (najej  Gieldzie
(na catym | calym Papierow
swiecie) |Swiecie) Wartosciowyc
h (NASDAQ
OMX
Stockholm)
pomnozonego
przez liczbe
dostarczonych
Akcji

Akcje sg akcjami zwyklymi, dopuszczonymi do regulowanego obrotu na Skandynawskiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych (NASDAQ OMX Stockholm) z siedzibg w Sztokholmie,
Szwecja. Oferta objete sa akcje znajdujace si¢ w obrocie gietdowym, ktore zostang nabyte na
wolnym rynku, dlatego Skanska nie uzyskuje zadnego wpltywu z tytutu realizacji oferty.
Niemozliwym jest przewidzenie dokladnej liczby Akcji, ktore zostang nabyte przez Uczestnikow
Programu w Polsce oraz w innych krajach.

2.2. Cena sprzedazy

Cena Akcji po jakiej Uczestnik Programu Akcji Pracowniczych moze je naby¢ w ramach
Programu Akcji Pracowniczych ustalana jest na gieldzie. Akcje nabywane sg raz w miesigcu.
Cena sprzedazy Akcji jest rowna kursowi notowania Akcji na Skandynawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych (NASDAQ OMX Stockholm). Jezeli tgczna suma inwestycji dokonanych w
danym miesigcu nie jest podzielna przez wielokrotno$¢ liczby calkowitej Akcji, wowczas
pracownik otrzymuje liczbe catkowitg 1 utamkowa Akcji.

Wigcej informacji na temat wptat oraz kursow walut stosowanych przy przeliczaniu wptat na
korony szwedzkie (SEK) mozna znalez¢ w Punkcie 2.6.5 w dalszej czgsci niniejszego
dokumentu.

2.3. Podstawa prawna emisji

Program Akcji Pracowniczych jest mig¢dzynarodowym programem nabywania akcji przez
pracownikow, organizowanym przez Skanska, ktory zostal wdrozony na podstawie uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 6 kwietnia 2016 r. Uchwata zawiera
rowniez niezbedng zgode na sprzedaz Akcji w drodze publicznej oferty.



2.4. Prawo poboru przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom

Akcje nie sg nowo emitowanymi akcjami Emitenta. W zwigzku z tym dotychczasowym
akcjonariuszom nie przyshuguje prawo poboru Akcji oferowanych w ramach Programu AKCcji
Pracowniczych.

2.5. Prawo do dywidendy

Akcje nabyte w ramach Programu Akcji Pracowniczych uprawniajg do udziatu w podziale zysku
(dywidenda). Decyzje w sprawie wysokosci dywidendy, ktéra zwyczajowo wyplacana jest w
kwietniu, podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta.

Dywidenda z Akcji moze by¢ wyptacana w gotéwce, ale wszelka gotdwka jest reinwestowana w
Akcje Skanska. Bardziej szczegdélowe wyjasnienia na temat dywidend mozna znalez¢ w Punkcie
2.7.1 w dalszej czgsci niniejszego dokumentu.

2.6. Opis Programu Akcji Pracowniczych
2.6.1. Wprowadzenie

Celem Programu Akcji Pracowniczych jest stworzenie Uczestnikom Programu mozliwosci
dotaczenia do grona akcjonariuszy Skanska, aby tym samym zwigkszy¢ ich motywacje do pracy
na rzecz sukcesu Skanska, oraz zapewni¢ Skanska lepsze mozliwo$ci pozyskiwania 1 utrzymania
wykwalifikowanych pracownikow. Program Akcji Pracowniczych upowaznia Uczestnikow
Programu do nabycia akcji zwyktych Skanska. Zgodnie z przepisami szwedzkiej ustawy prawo
spotek Akcje zostaty zarejestrowane w Euroclear Sweden AB. Akcje sg przedmiotem obrotu na
Skandynawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych (NASDAQ OMX Stockholm). W ramach
Programu Akcji Pracowniczych Uczestnikom Programu zaoferowanych zostanie maksymalnie na
calym $wiecie 13.500.000 istniejacych Akcji bedacych przedmiotem obrotu na Skandynawskiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych.

Skanska we wspotpracy z Lokalnymi Spotkami Skanska ma prawo do dokonywania zmian i
dostosowan w Umowie Programu Akcji Oszczednosciowych poprzez zmiany Lokalnych
Administracyjnych Warunkoéw Programu Akcji  Oszczgdno$ciowych do Programu Akcji
Pracowniczych. O wszystkich zmianach i dostosowaniach Uczestnik Programu powinien zostaé
niezwlocznie poinformowany.

Ponadto Skanska moze, o ile uzna to za wlasciwe, podja¢ decyzje o zmniejszeniu przydziatu
Akcji Naleznych lub Akcji Premiowych (zdefiniowanych ponizej) albo o nie przydzieleniu Akcji
Naleznych lub Akcji Premiowych w ogdle w danym roku inwestycyjnym Uczestnikom w danej
jednostce biznesowej. Skanska, moze roéwniez uniewazni¢: (i) inwestycje, ktore nie zostaly
jeszcze rozpoczete, oraz (i) Program Akcji Pracowniczych, w catosci lub w czesci, jezeli walne
zgromadzenia akcjonariuszy Skanska nie podejma w latach 2017-2019 koniecznych uchwal w
sprawie nabycia Akcji.

Oferta Akcji zapewnia liczne korzys$ci, w tym m.in.:



e Udziat w Programie Akcji Pracowniczych zapewnia Uczestnikom Programu
mozliwos¢ dotaczenia do grona akcjonariuszy Skanska;

e  Program Akcji Pracowniczych pozwala Uczestnikom Programu naby¢ akcje Skanska
notowane na Skandynawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych (NASDAQ OMX
Stockholm) bez koniecznosci ptacenia prowizji oraz ponoszenia innych kosztow
transakcyjnych zwyczajowo zwigzanych z nabywaniem akcji;

. Kazdy z Uczestnikbw Programu moze otrzymaé, bez dokonywania zadnego
swiadczenia zwrotnego, akcje Skanska (,,Akcje Nalezne” oraz ,,Akcje Premiowe”
zdefiniowane w dalszej cz¢sci niniejszego dokumentu);

e  Dywidendy przystugujace z Akcji sg automatycznie przeznaczane na zakup kolejnych
akcji Skanska (,,Akcje za Dywidend¢” zdefiniowane w dalszej czgs$ci niniejszego
dokumentu);

e Warto$¢ Akcji moze by¢ wyzsza w chwili, w ktdrej uczestniczacy w Programie AKcji
Pracowniczych pracownicy sprzedadza swoje Akcje.

2.6.2. Czynniki ryzyka zwiazane z Programem Akcji Pracowniczych

Nalezy wyraznie podkresli¢ 1 wyjasni¢, iz inwestowanie w Akcje obarczone jest okreslonymi
rodzajami ryzyka, dlatego inwestorzy winni uwzgledni¢ je podejmujac decyzj¢ o ewentualnym
zakupie.

2.6.2.1. Ryzyko inwestycyjne

Jedyna pewna rzecza w przypadku inwestycji w akcje jest zmienno$¢. Kursy akcji podlegaja
wahaniom, mogg rosng¢, jak rowniez spada¢. Wsrdd czynnikéw mogacych wptywac na kurs
Akcji sa przyktadowo: wzrost konkurencji, spadek popytu, zmiany technologiczne, ryzyka
zwigzane z zarzadzaniem dziatalnoscig spotki, zmiany strategii i/lub modelu dziatalnosci spotki,
konflikty wérod akcjonariuszy, zdarzenia losowe oraz kwestie makroekonomiczne, takie jak
tempo wzrostu gospodarczego, wielko$¢ popytu konsumpcyjnego, poziom inwestycji, stopy
procentowe, sytuacja na rynku pracy, ksztaltowanie si¢ cen materiatow i surowcOw oraz
okolicznosci geopolityczne.

2.6.2.2. Ryzyko walutowe

Akcje notowane sg w koronach szwedzkich (SEK). Z uwagi na mozliwo$¢ znacznych wahan
kurséw walut Emitent zapewnia Uczestnikom Programu ochrong przed ryzykiem walutowym.

Aktualny kurs wymiany mozna zawsze znalez¢ na witrynie internetowej Narodowego Banku
Polskiego www.nbp.pl oraz w Rachunku Oszczgdnosciowym Akcji (zdefiniowanym ponizej) po
jego aktualizaciji.

W dalszej cze¢$ci niniejszego dokumentu przedstawiony jest prosty przyktad obrazujacy dzialanie
ochrony przed ryzykiem walutowym, przy zalozeniu, Ze cena akcji pozostanie niezmieniona:


http://www.nbp.pl/

W przypadku zwigkszenia si¢ kursu SEK w stosunku do PLN:
Inwestycja w marcu 2017 r.:

10 akcji x 100 SEK = taczna warto$¢ inwestycji 1.000 SEK
Utrzymanie stosunku 1:1:

8 akcji x 120 SEK = tgczna wartos¢ inwestycji 1.000 SEK

W przypadku zmniejszenia si¢ kursu SEK w stosunku do PLN:
Inwestycja w marcu 2017 r.:

10 akcji x 100 SEK = taczna wartos¢ inwestycji 1.000 SEK
Utrzymanie stosunku 1:1:

12 akcji x 80 SEK = laczna warto$¢ inwestycji 1.000 SEK

Nalezy zauwazy¢, iz ryzyko walutowe zwigzane jest z wahaniami kursow walutowych, a nie ze
zmianami kursu akcji.

Bardziej szczegétowe wyjasnienia na ten temat mozna znalez¢ w Punkcie 2.6.5 w dalszej czegsci
niniejszego dokumentu.

2.6.3.  Uczestnicy Programu

Uczestnikami Programu s3a wszystkie osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace w
ktorejkolwiek z Lokalnych Spotek Skanska, ktore wprowadzity Program Akcji Pracowniczych i
przekazaty swoim pracownikom informacje na temat Programu AKcji Pracowniczych.

Do uczestnictwa w Programie AKcji Pracowniczych uprawnieni s rOwniez nowi pracownicy,
zatrudnieni na podstawie umowy o pracg, w ktorejkolwiek z Lokalnych Spolek Skanska po
wprowadzeniu Programu Akcji Pracowniczych.

Wszyscy Uczestnicy Programu podzieleni sag na trzy kategorie: (i) zwykli pracownicy (
,Pracownicy”) (ii) kluczowi pracownicy (,,Kluczowi Pracownicy”), oraz (iii) menadzerowie
wyzszego szczebla (,,Menadzerowie wyzszego szczebla ). Menadzerowie wyzszego szczebla
dzielg si¢ na trzy podkategorie: Menadzerow wyzszego szczebla typu A (cztonkowie Kadry
Kierowniczej Wyzszego Szczebla - SET), Menadzeréw wyzszego szczebla typu B (Prezesi
Jednostek Biznesowych oraz Wiceprezesi (Senior Vice President) Jednostek Group Staff Unit)
oraz Menadzerow wyzszego szczebla typu C (inni cztonkowie kadry kierowniczej). Informacje
na temat uprawnien przyshugujacych osobom nalezacym do kazdej z tych kategorii pracownikow
mozna znalez¢ w Punkcie 2.6.5 w dalszej cze$ci niniejszego dokumentu.



2.6.4. Przystapienie do Programu Akcji Pracowniczych

Uczestnicy Programu mogg przystepowa¢ do Programu Akcji Pracowniczych jedynie w
terminach przystapienia przypadajacych w nastepujacych okresach: styczen, luty i wrzesien
2017, 2018 oraz 2019 r.

Nowi pracownicy moga przystapi¢ do Programu Akcji Pracowniczych po otrzymaniu pierwszego
lub drugiego wynagrodzenia, a takze w statych terminach przystapienia.

W celu przystgpienia do Programu Akcji Pracowniczych Uczestnik Programu musi wypetnic¢
Formularz Zgtoszeniowy, dolaczony do pakietu informacyjnego dostarczanego uczestnikom
przez Skanska korzystajac z administracyjnej pomocy Lokalnego Administratora Programu, oraz
odesta¢ go do Warszawy (Polska), na nastepujgcy adres:

Benefit Serwis

ul. Pruszkowska 17

02-119 Warszawa

lub bezposrednio do spotki Skanska.

Po otrzymaniu wszystkich formularzy zgloszeniowych wskazane tam przez Uczestnikow
Programu kwoty do potracenia z ich wynagrodzenia sg rejestrowane w systemie kadrowo-
ptacowym prowadzonym w kazdej Lokalnej Spotce Skanska. Nastepnie wlasciwy Lokalny
Administrator Programu przygotuje odpowiednie pliki w celu zarejestrowania Uczestnikéw
Programu w internetowym systemie zwanym Benefit Access (,,BA”), zarzagdzanym przez spotke
Global Shares (do stycznia 2017 r. Computershare) obstugujaca Program AKkcji Pracowniczych
oraz petnigcg funkcje globalnego administratora Programu Akcji Pracowniczych.

Nastepnie Lokalny Administrator Programu wysyla poczta elektroniczng do kazdego Uczestnika
Programu potwierdzenie informujace o nadanym mu globalnym numerze identyfikacyjnym,
symbolu akcji spotki, wraz z thumaczeniem potwierdzenia przygotowanym przez Global Shares
(do stycznia 2017 r. Computershare), w celu aktywacji rachunku akcji (,,Rachunek
Oszczednosciowy Akcji”). Uczestnicy Programu nie majacy dostepu do poczty elektronicznej
otrzymaja wydruk potwierdzenia przesytanego poczta elektroniczna.

Uczestnicy Programu powinni skorzysta¢ z tacza odsylajacego do witryny internetowej, na
ktorej, po podaniu swojego globalnego numeru identyfikacyjnego oraz symbolu akcji, otrzymuja
nazwe uzytkownika i hasto. Uczestnicy Programu nie majacy dostepu do poczty elektronicznej
otrzymaja swoja nazwe uzytkownika 1 hasto w dwoch oddzielnych listach.

Osoby uczestniczace w Programie Akcji Pracowniczych Skanska SEOP 1, SEOP 2 i SEOP 3, nie
muszg ponownie aktywowac¢ swojego Rachunku Oszczedno$ciowego Akcji aby przystapi¢ do
Programu Akcji Pracowniczych.



2.6.5. Szczegoly Oferty

W ramach Programu AKcji Pracowniczych mozna rozrézni¢ cztery rodzaje Akcji. Przede
wszystkim sg to Akcje OszczgdnoSciowe, czyli akcje serii B spotki Skanska. Akcje te nabywane
sg w imieniu Uczestnika Programu przez Global Shares (do stycznia 2017 r. Computershare), za
srodki potragcane z wynagrodzenia, w sposob opisany w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Uczestnikowi Programu moga réwniez zosta¢ przydzielone Akcje Nalezne oraz Akcje Premiowe,
po spetieniu okreslonych warunkow. Szczegdélowe warunki przydziatu takich Akcji podane sg w
Punkcie 2.6.6 w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Wyrézni¢ mozna takze Akcje za Dywidende, ktére nabywane z dywidendy z Akcji
Oszczednosciowych. Bardziej szczegélowe wyjasnienia w sprawie Akcji za Dywidend¢ mozna
znalez¢ w Punkcie 2.7.1.

Kazdego roku (tzn. w latach 2017, 2018 i 2019, kazdorazowo nazywanym ,,Rokiem
Inwestycyjnym”) Uczestnicy Programu moga zainwestowa¢ ulamek stalego rocznego
wynagrodzenia brutto w zakup Akcji Oszczednosciowych. Kazdy pracownik moze przeznaczy¢
na takg inwestycje nie wigcej niz 5% swojego statego rocznego wynagrodzenia brutto. Kluczowi
Pracownicy mogg zainwestowa¢ W zakup Akcji Oszczednosciowych maksymalnie 7,5% swojego
stalego rocznego wynagrodzenia brutto, a Menadzerowie wyzszego szczebla do 10% swojego
stalego rocznego wynagrodzenia brutto. Miesieczne wptaty nie mogg przekroczy¢é 1/12
odpowiedniej wysoko$ci stalego rocznego wynagrodzenia brutto dla kazdej z kategorii
Uczestnikow Programu. Inwestycje w Akcje Oszczednosciowe dokonywane sg przez potracenie
Z wynagrodzenia netto.

Uczestnicy Programu, ktorzy w ramach Programu Akcji Pracowniczych oszczedzaja w okresach
miesi¢cznych, raz w roku od stycznia do czerwca (wlacznie) moga dokonywaé dodatkowej
inwestycji. Taka dodatkowa kwota powinna zosta¢ uzyskana przez uczestnika od Skanska, na
przyktad w postaci premii lub nagrody 1 musi znajdowac¢ si¢ na rachunku, na ktéry wplacane jest
wynagrodzenie Uczestnika Programu. Uczestnicy programu, oprocz takiej dodatkowej wplaty,
moga dokona¢ dodatkowej inwestycji podczas roku obowigzywania Programu AKcji
Pracowniczych, jednakze pod warunkiem, ze Uczestnik Programu z powodu wewngtrznych
regulacji lub w konsekwencji dodatkowej wplaty opisanej wczesniej, otrzymatl na tyle duzy
przydziat Akcji Naleznych lub Akcji Premiowych, Zze podatek pobierany u zrodta w zwiazku z
tym przydzialem doprowadzit do tego, ze potracenia z jego Wynagrodzenia, w catoSci lub w
czesci, przekroczyto dostepne wynagrodzenie netto w tym miesigcu. Taka dodatkowa inwestycja
powinna by¢ dokonana w miesigcu nastepujagcym po miesigcu, w ktérym zwykle potracenie z
wynagrodzenia nie bylo mozliwe do wykonania i nie moze przekroczy¢ maksymalnej kwoty
wskazanej ponize;.

Dodatkowa wptata wraz z miesigcznymi inwestycjami nie moze przekracza¢ maksymalnej
wielkosci inwestycji, wynoszacej  maksymalnie 5% (7,5% w przypadku Kluczowych
Pracownikoéw, 10% w przypadku Mebadzerow wyzszego szczebla) stalego rocznego
wynagrodzenia brutto uczestnika, za wyjatkiem przypadkow opisanych w innych czesciach
Memorandum.



Potracenia z wynagrodzenia dokonywane sa przez wlasciwego Lokalnego Administratora
Programu, a nast¢pnie przekazywane do Global Shares (do stycznia 2017 r. Computershare) w
celu nabycia Akcji.

Akcje notowane sg w koronach szwedzkich (SEK). Z tego powodu Emitent musi dokonywac
zamiany kwot potragcanych w PLN na SEK, w celu nabycia Akcji dla Uczestnikow Programu.
Nabyte Akcje Oszczednosciowe po uptywie Okresu Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji
(zdefiniowanego ponizej) zostang wycenione wedlug statego kursu wymiany PLN/SEK, pod
warunkiem, ze Uczestnik Programu zatrzyma Akcje Oszczednosciowe 1 begdzie nieprzerwanie
zatrudniony na umowg¢ o prace w Lokalnej Spotce Skanska przez caty czas trwania Okresu
Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji (zgodnie z definicja z punktu 2.6.6.). Kazda
potencjalna réznica w wartosci Akcji Oszczednosciowych w PLN wynikajaca z wahan
kursowych w trakcie Okresu Umownego Ograniczenia Zbywalno$ci Akcji, wyliczona wedtug
kursu wymiany obowigzujacego w pierwszym dniu Okresu Umownego Ograniczenia
Zbywalnosci Akcji w porownaniu do aktualnego kursu wymiany w dniu przypadajacym
bezposrednio po zakonczeniu Okresu Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji zostanie
skorygowana przez zmiang liczby Akcji Naleznych i/lub Premiowych, w celu zrekompensowania
roéznicy wartosci Akcji Oszczednos$ciowych powstalej wskutek wahan kursowych w trakcie
Okresu Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji.

2.6.6. Szczegoly dotyczace Akcji Naleznych i Premiowych

Pod warunkiem, ze Akcje Oszczednosciowe byly przechowywane na Rachunku
Oszczednosciowym Akcji 3 lata od daty zainwestowania przez Global Shares oszczednosci
Uczestnika Programu w zakup Akcji Oszczgdnosciowych (,,Okres Umownego Ograniczenia
Zbywalnos$ci Akcji”), oraz ze Uczestnik Programu jest nieprzerwanie zatrudniony przez caly czas
trwania Okresu Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji (i w tym celu przyjmuje si¢, ze
Uczestnik Programu jest nieprzerwanie zatrudniony na podstawie umowy o pracg bez wzglgdu na
to czy byl przenoszony z jednej spotki Skanska do innej podczas trwania Okresu Umownego
Ograniczenia Zbywalnosci Akcji), Uczestnik Programu otrzyma bezptatnie (za wyjatkiem
obowigzku pokrycia przez niego wszelkich wynikajacych z tego tytutu zobowigzan
podatkowych) jedng akcje serii B Skanska za kazde 4 nabyte przez niego Akcje
Oszczednosciowe (,,Akcja Nalezna”) po uptywie Okresu Umownego Ograniczenia ZbywalnoS$ci
Akcji.

Pod warunkiem, Ze zalozenia okreSlone w poprzednim akapicie zostang spetnione, oraz ze
dodatkowo spelnione zostang minimalne wymogi finansowe okreslone przez Rade¢ Dyrektorow
Skanska, obejmujace okreslone warunki finansowe na poziomie grupy i jednostki biznesowej
(,,Kryteria Wyniku Finansowego”), w Okresie Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji,
Uczestnik Programu otrzyma dodatkowe akcje serii B Skanska (,,Akcje Premiowe”) bezptatnie
(za wyjatkiem obowigzku pokrycia przez niego wszelkich wynikajacych z tego tytulu
zobowigzan podatkowych) po uplywie Okresu Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji.
Szacuje sie, ze przydzial Akcji Naleznych i Akcji Premiowych uczestnikom dla kazdego
Programu Rocznego bedzie nastgpowat w odstgpach miesiecznych 3 lata po dokonaniu
inwestycji w kazdg z Akcji OszczednoSciowych, co oznacza, ze przydzial Akcji Naleznych i
Akcji Premiowych bedzie szacunkowo nastgpowal co miesigc w roku finansowym 2020 w
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przypadku Programu Rocznego 2017, w roku finansowym 2021 w przypadku Programu
Rocznego 2018 oraz w roku finansowym 2022 w przypadku Programu Rocznego 2019.

Aby przydzial jakichkolwiek Akcji Premiowych mial miejsce, musi zosta¢ przekroczony
minimalny prég odpowiedniego kryterium (kryteriow) wyniku finansowego ("Punkt startowy").
Zeby natomiast nastgpit maksymalny mozliwy przydziat Akcji Premiowych musi zostaé
spelnione kryterium (kryteria) ponadplanowego wyniku finansowego ("Cel Outperform™). Punkt
startowy oraz Cel Outperform (stanowiace "Zakres Docelowy") dla kazdego celu finansowego
oraz Programu Rocznego zostang ustalone przez Rade Dyrektorow Skanska. Zakres Docelowy, w
odniesieniu do wzrostu Zysku na Akcje ("Zysk na Akcje") zostanie ustalony przez Rade
Dyrektorow Skanska zgodnie z nastepujaca procedurg. Na koniec roku finansowego 2015 Rada
Dyrektorow Skanska ustali bazowy Zysk na Akcje wedlug stanu na 1 stycznia 2017 r., po
skorygowaniu o0 nadzwyczajne zyski i straty, stanowiacy poczatkowy punkt odniesienia dla
Programu Akcji Pracowniczych ("Referencyjny Zysk na Akcje"). Od Referencyjnego Zysku na
Akcje, zostanie wyznaczona linia referencyjna konczaca si¢ 31 grudnia 2019 r. (“Linia
Referencyjna Zysku na Akcje") rozciggajaca si¢ na lata od 2017 do 2019. Linia Referencyjna
Zysku na Akcje¢ wskazuje na 5% wzrost Zysku na Akcje w roku finansowym 2017, 2018 oraz
2019 (w stosunku do roku poprzedniego). Na koniec roku finansowego 2016, 2017 oraz 2018,
Rada Dyrektorow Skanska ustali Zakres Docelowy odpowiednio dla Programéw Rocznych 2017,
2018 oraz 2019.

Punkt startowy dla Programu Rocznego 2017 zostanie ustalony na poziomie nie nizszym niz
poziom Referencyjnego Zysku na Akcje. Punkt startowy dla Programu Rocznego 2018 i 2019
zostanie ustalony nie nizej niz Linia Referencyjna Zysku na Akcj¢ na rozpoczgcie danego
Programu Rocznego. Cel Outperform dla kazdego z Programéw Rocznych 2017, 2018 oraz 2019
zostanie ustalony na poziomie nie nizszym niz Referencyjna Linia Zysku na Akcj¢ na koniec
danego Programu Rocznego. Nie ma gornej granicy poziomu, na ktorym mozna ustali¢ Wynik
Ponadplanowy.

Zakresy Docelowe dla celow finansowych odpowiednich dla jednostek biznesowych oraz/lub
zgrupowan jednostek biznesowych zostang ustalone przez Rade Dyrektoréw Skanska w celu
wsparcia Linii Referencyjnej Zysku na Akcje oraz Celu Outperform w odniesieniu do wzrostu
Zysku na Akcje.

W przypadku, w ktorym wynik miescitby si¢ pomigdzy Punktem startowym a Celem
Outperform, przydziat Akcji Premiowych nastapi proporcjonalnie.

Liczba Akcji Premiowych, ktore moga zosta¢ przyznane w odniesieniu do uczestnictwa w
odpowiednio Programie Rocznym 2017, 2018, oraz 2019 zostang ustalone po uptywie roku
finansowego 2017, 2018 oraz 2019.

Wiasciwe dla danego Programu Rocznego cele finansowe zostang ujawnione przez Skanska w
zwigzku ze sprawozdaniem rocznym za rok finansowy 2017 w przypadku Programu Rocznego
2017, w zwigzku ze sprawozdaniem rocznym za rok finansowy 2018 w przypadku Programu
Rocznego 2018 oraz w zwigzku ze sprawozdaniem rocznym za rok finansowy 2019 w przypadku
Programu Rocznego 2019.

Uczestnicy, ktorym zaoferowano uczestnictwo w Programie Akcji Pracowniczych jako:
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o Pracownicy - moga otrzymac przydziat maksymalnie 3 Akcji Premiowych za kazde 4
nabyte Akcje OszczgdnosSciowe,

o Kluczowi Pracownicy - moga otrzymac przydzial maksymalnie 7 Akcji Premiowych
za kazde 4 nabyte Akcje Oszczgdno$ciowe,

e  Menadzerowie wyzszego szczebla C - moga otrzymaé przydziat maksymalnie 15
Akcji Premiowych za kazde 4 nabyte Akcje OszczednoSciowe,

e  Menadzerowie wyzszego szczebla B - moga otrzymaé przydzial maksymalnie 19
Akcji Premiowych za kazde 4 nabyte Akcje Oszczednosciowe,

. Menadzerowie wyzszego szczebla A - moga otrzymaé przydziat maksymalnie 23
Akcji Premiowych za kazde 4 nabyte Akcje Oszczednosciowe,

Liczba przydzielonych Akcji Premiowych zostanie zredukowana proporcjonalnie, jezeli pewne,
corocznie ustalane, wewnetrzne cele finansowe nie zostaly spelnione na poziomie jednostki
biznesowej lub zgrupowania jednostek.

W wypadku wystapienia przed uptywem Okresu Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji
zdarzen okreslonych w pkt. 2.6.9. (a)-(e) ponizej, Uczestnik Programu ma prawo do Akcji
Naleznych nawet jezeli Uczestnik Programu nie byt nieprzerwanie stale zatrudniany w czasie
pozostalej czgsci Okresu Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji.

W wypadku wystgpienia po zakonczeniu Roku Inwestycyjnego, lecz przed uptywem Okresu
Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji ktoregokolwiek ze zdarzen okreslonych w pkt.
2.6.9.(a)-(e) ponizej, Uczestnik Programu ma prawo do Akcji Premiowych nawet jezeli
Uczestnik Programu nie byl nieprzerwanie, stale zatrudniany w czasie pozostalej czg¢sci Okresu
Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji.

W wypadku wystapienia przed uptywem Okresu Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji
ktoregokolwiek ze zdarzen okreslonych w pkt. 2.6.9.(a)-(e) ponizej, Uczestnik Programu ma
prawo do Akcji Naleznych nawet jezeli Akcje Oszczednosciowe nie byly zdeponowane na
Rachunku Akcji Oszczednosciowych w czasie pozostatej czeSci Okresu Umownego
Ograniczenia Zbywalno$ci Akcji, o ile Akcje Oszczgdnosciowe byty zdeponowane na Rachunku
Akcji Oszczgdnosciowych co najmniej do dnia przyznania Akcji Naleznych.

W wypadku wystgpienia po zakonczeniu Roku Inwestycyjnego, lecz przed uptywem Okresu
Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji ktéregokolwiek ze zdarzen okreslonych w pkt.
2.6.9.(a)-(c) ponizej, Uczestnik Programu ma prawo do Akcji Premiowych, nawet jezeli Akcje
Oszczgdnosciowe nie byly zdeponowane na Rachunku Oszczednosciowym Akcji w czasie calego
Okresu Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji, o ile Akcje Oszczednosciowe byly
zdeponowane na Rachunku Oszczednosciowym AKcji co najmniej do dnia przyznania AKcji
Premiowych.
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2.6.7. Zmiana wysokosci Potracenia z Wynagrodzenia
2.6.7.1. Przerwa w dokonywaniu Potracen z Wynagrodzenia

Uczestnik Programu moze w dowolnym momencie przerwa¢ dokonywanie Potracen z
Wynagrodzenia. W przypadku przerwy w oszczedzaniu wznowienie oszczg¢dzania moze nastgpic
jedynie w okresach wskazanych w Punkcie 2.6.7.2 ponize;j.

2.6.7.2. Zwiekszenie wysokosci Potracenia z Wynagrodzenia

Wysokos¢ Potracenia z Wynagrodzenia moze by¢ zwigkszona w styczniu, lutym 1 wrze$niu
2017, 2018 i 2019 roku.

Ponadto, Pracownik, ktory podczas roku obowigzywania Programu AKcji Pracowniczych, zostat
mianowany Kluczowym Pracownikiem lub Menadzerem, oraz Kluczowy Pracownik, ktory zostat
mianowany Menadzerem, moze w tym czasie, wypadajacym w tym miesigcu kalendarzowym lub
w miesigcu kalendarzowym bezposrednio nastgpujacym po miesigcu, w ktérym mianowanie na
Kluczowego Pracownika lub Menadzera mialo miejsce, zwickszy¢ kwot¢ miesigcznych
0szczednosci do kwot wskazanych w punkcie 2.6.5 Memorandum Informacyjnego.

2.6.7.3. Obnizenie wysokosci Potracenia z Wynagrodzenia

Wysokos¢ Potracenia z Wynagrodzenia moze by¢ zmniejszona w styczniu, lutym i wrzesniu
2017, 2018 i 2019 roku.

Spotka Skanska za posrednictwem Lokalnego Administratora Programu musi zostaé
poinformowana przez Uczestnika Programu o przerwie w dokonywaniu lub zmianie wysokos$ci
Potracenia z Wynagrodzenia, o ktéorych mowa w Punkcie 2.6.7, na piSmie (Formularz
Zgloszeniowy/Korekty SEOP4) dostarczonym na adres wskazany w Punkcie 2.6.4. Przerwa w
dokonywaniu lub zmiana wysokosci Potragcenia z Wynagrodzenia musi zosta¢ zarejestrowana
przez Lokalnego Administratora Programu.

Zmiany wysokosci zaczng obowigzywac od kolejnego Potragcenia z Wynagrodzenia.
2.6.8. Posiadanie/sprzedaz/przenoszenie AKcji

Akcje Oszczgdnosciowe oferowane Uczestnikom Programu sa w ich imieniu przechowywane na
Rachunku Oszczgdnosciowym Akcji prowadzonym przez Global Shares (do stycznia 2017 r.
Computershare). Akcje Oszczednosciowe nie sa ograniczone w zakresie obrotu, jednak
niemozliwe jest otrzymanie Akcji Naleznych ani Akcji Premiowych z tytulu Akcji
Oszczednosciowych wycofanych z Rachunku Akcji Oszczednosciowych przed uptywem Okresu
Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji.

Akcje Oszczednosciowe przechowywane na Rachunku Oszczgdnosciowym AKcji przez okres 3
lat od daty zainwestowania przez Global Shares oszczednosci Uczestnika Programu w zakup
Akcji Oszczednosciowych stanowiag podstawe przydzialu Akcji Naleznych oraz, pod warunkiem
spelnienia Warunkow Wynikéw Finansowych, Akcji Premiowych.
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2.6.9. Zaprzestanie Oszczedzania

Prawo do dokonywania kolejnych wptat na poczet Oszczednosci w ciggu Roku Inwestycyjnego
wygasa w nastgpujacych przypadkach:

(@ umowa o prac¢ na czas nicokreSlony Uczestnika Programu w grupie Skanska zostala
wypowiedziana przez Skanska bez podania przyczyn, lub ze wzgledu na redukcje kadr lub
w zwigzku z outsourcingiem ustug;

(b) umowa o prac¢ na czas nieokreslony Uczestnika Programu ustala w wyniku przejscia na
emeryture, przejscia na wczesniejszg emeryture, przejscia na rente w zwigzku z
niepetnosprawnoscia/chorobg lub w wyniku $mierci;

(c) spotka zatrudniajaca Uczestnika Programu na czas nieokre$lony przestata naleze¢ do grupy
Skanska w wyniku decyzji Skanska (w tym w zwiazku ze zbyciem na rzecz podmiotu
spoza grupy Skanska lub polaczeniem z podmiotem spoza Grupy Skanska);

(d) Uczestnik Programu zostal przeniesiony do $wiadczenia pracy na podstawie zatrudnienia
do innej spotki grupy Skanska, lub jego umowa o prac¢ na czas nieokreslony zostala
wypowiedziana w zwigzku z zatrudnieniem Uczestnika Programu przez inng spotke grupy
Skanska, przy czym wylacznie jezeli w kazdym z powyzszych wypadkow Uczestnik
Programu w chwili przeniesienia nie zaakceptuje lokalnych warunkéw Programu AKcji
Pracowniczych nowego pracodawcy lub nowy pracodawca nie prowadzi Programu AKcji
Pracowniczych;

(e) Uczestnikowi Programu udzielono urlopu na jego wniosek motywowany okoliczno§ciami
innymi niz okoliczno$ci uprawniajace do dalszego dokonywania wplat na poczet
Oszczednosci zgodnie z Lokalnymi Administracyjnymi Warunkami Programu;

() umowa o pracg na czas nieokreslony Uczestnika Programu zostata wypowiedziana na
whniosek Uczestnika Programu;

() umowa o prace na czas nieokreSlony Uczestnika Programu zostala wypowiedziana z
przyczyn innych niz okre$lone w niniejszym pkt. 2.6.9, na przyktad w wypadku
rozwigzania umowy z winy Uczestnika Programu lub rozwigzania takiej umowy przez
Skanska z przyczyn lezacych po stronie Uczestnika Programu;

(h) Uczestnik Programu wycofal zgode na przetwarzanie danych osobowych dla celow
Programu;

(i)  Uczestnik Programu wypowiedziat Umowe Rachunku Akcji Oszczednos$ciowych;

() Uczestnik Programu razaco naruszyl swoje obowiazki wynikajace z Umowy Akcyjnego
Planu Oszczednosciowego i/lub Umowy Rachunku Akcji Oszczednosciowych.

Jezeli Uczestnik Programu zostal zwolniony z pelnienia obowigzkéw shuzbowych z
zachowaniem wynagrodzenia do czasu ustania zatrudnienia, uznaje si¢, ze zatrudnienie ustato w
dniu zwolnienia go z petnienia obowigzkéw stuzbowych.
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Jezeli prawo do Oszczedno$ci ustaje w ciggu Roku Inwestycyjnego w zwiazku z wystapieniem
zdarzen, o ktorych mowa w pkt (a)-(c) powyzej, Akcje Nalezne za dany Rok Obowigzywania
Programu Akcji Pracowniczych zostaja przyznane w odpowiednim terminie po ustaniu prawa do
Oszczednosci, przy czym za niezakonczony Rok Inwestycyjny nie sg przyznawane Akcje
Premiowe.

Jezeli po zakonczeniu Roku Inwestycyjnego, lecz przed uplywem Okresu Umownego
Ograniczenia Zbywalnosci Akcji wystapi ktorekolwiek ze zdarzen, o ktorych mowa w pkt. (a)-(c)
powyzej, Akcje Nalezne 1 Akcje Premiowe zostang przyznane w odpowiednim terminie po
wystagpieniu takiego zdarzenia. Jezeli jednak w danym czasie Rada Dyrektoréw Skanska nie
ocenila jeszcze stopnia realizacji Kryteriow Wyniku Finansowego, Akcje Premiowe zostang
przyznane w odpowiednim terminie po dokonaniu przez Rad¢ Dyrektorow Skanska takiej oceny.

Jezeli prawo do Oszczednosci ustaje w trakcie Roku Inwestycyjnego w zwigzku z wystapieniem
zdarzen, o ktorych mowa w pkt (d)-(e), Akcje Premiowe za dany Rok Inwestycyjny zostaja
przyznane w odpowiednim terminie po uptywie Okresu Umownego Ograniczenia ZbywalnoS$ci
Akcji, przy czym za niezakonczony Rok Inwestycyjny nie sg przyznawane Akcje Premiowe.

Jezeli po zakonczeniu Roku Inwestycyjnego, lecz przed uptywem Okresu Umownego
Ograniczenia Zbywalnos$ci Akcji wystapi ktorekolwiek ze zdarzen, o ktorych mowa w pkt. (d)-
(e) powyzej, Akcje Nalezne i Akcje Premiowe zostang przyznane w odpowiednim terminie po
uplywie Okresu Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji.

Jezeli prawo do Oszczednosci wygasnie w trakcie Roku Inwestycyjnego w zwiazku z
wystgpieniem ktoregokolwiek ze zdarzen, o ktorych mowa w pkt. (f)-(j) powyzej lub jezeli takie
zdarzenie nastgpuje przed uplywem Okresu Umownego Ograniczenia Zbywalnosci Akcji, nie
zostang przyznane Akcje Nalezne 1/lub Akcje Premiowe.

2.6.10. Zmiany w zatrudnieniu
2.6.10.1.Urlopy i zwolnienia z pracy

W przypadku skorzystania przez Uczestnika Programu ze zwolnienia lekarskiego, urlopu
macierzynskiego, urlopu ojcowskiego, lub innego urlopu, z wytaczeniem urlopu bezptatnego i
urlopu wychowawczego, uczestnik taki nie traci przystugujacych mu praw do dalszego
inwestowania oszcz¢dno$ci w ramach Programu AKcji Pracowniczych. W zwigzku z tym moze
otrzyma¢ Akcje Nalezne oraz, w stosownym przypadku, Akcje Premiowe.

2.6.10.2.Przeniesienie do innej Jednostki Biznesowej

Jezeli Uczestnik Programu przystapit do Programu AKcji Pracowniczych w trakcie zatrudnienia
w okreslonej jednostce biznesowej, a nastepnie zostat przeniesiony do pracy/zatrudniony w innej
jednostce biznesowej, wowczas musi zadecydowac, czy chce przystapi¢c do Programu AKcji
Pracowniczych obowigzujacego w jego nowej jednostce biznesowej (pod warunkiem, ze taka
jednostka biznesowa wprowadzita Program Akcji Pracowniczych).

Liczba przydzielonych Akcji Premiowych zalezy od tego, w ktorej jednostce biznesowej
Uczestnik Programu byt zatrudniony najdluzej w danym Roku Inwestycyjnym. Jezeli uczestnik
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Programu Akcji Pracowniczych pracowal przez taki sam okres w réznych jednostkach
biznesowych w danym Roku Inwestycyjnym, liczba przydzielonych Akcji Premiowych jest
ustalana w odniesieniu do ostatniej jednostki biznesowej, w ktorej Uczestnik Programu pracowat
w trakcie danego Roku Inwestycyjnego. Uczestnik Programu moze przystapi¢ do Programu
Akcji Pracowniczych w terminie dwoch miesigcy od daty przeniesienia do pracy/zatrudnienia w
nowej jednostce biznesowej, a po uplywie tego okresu w terminach okreslonych w Punkcie
2.6.7.2 niniejszego dokumentu. Jezeli nowa jednostka biznesowa nie wprowadzita Programu
Akcji Pracowniczych lub jezeli Uczestnik Programu Akcji Pracowniczych nie zaakceptuje
lokalnych warunkéw Programu, wowczas traci on przystugujace mu prawo uczestnictwa w
Programie Akcji Pracowniczych.

2.6.10.3.Smier¢ Uczestnika Programu

W przypadku $mierci Uczestnika Programu, jego spadkobiercy moga, zgodnie z ogodlnie
obowigzujacymi zasadami dziedziczenia, zleci¢ Global Shares (do stycznia 2017 r.
Computershare) sprzedaz Akcji Oszczgdnosciowych oraz, w stosownym przypadku, Akcji
Naleznych oraz Akcji Premiowych lub przeniesienie ich z Rachunku Oszczgdnos$ciowego Akcji.
Jednakze $mieré Uczestnika Programu pozbawia spadkobiercow prawa do kontynuowania
oszczedzania w trakcie Roku Inwestycyjnego.

2.1. Prawa zwigzane z Akcjami

Whasno$¢ kazdej spotki akcyjnej realizuje si¢ w formie posiadania akcji. Kazda akcja odpowiada
czgsci tacznej wartosci spotki. Spotki notowane na gietdzie papierow warto$ciowych, takie jak
Skanska, moga publicznie sprzedawac akcje za posrednictwem gieldy papierow wartosciowych
w celu pozyskania $rodkow finansowych. Stajac sie posiadaczami akcji Skanska Uczestnicy
Programu stajg si¢ wtascicielami czg$ci spotki 1 nabywaja okreslone prawa. Spotka moze rowniez
wyemitowac nowe akcje w celu pozyskania dodatkowego kapitatu.

2.7.1. Dywidenda

Dywidenda to udziat w zysku wypracowanym przez spotke. W przypadku, gdy spotka wyptaca
dywidende, akcjonariuszom przystuguje prawo do otrzymania dywidendy w zaleznosci od liczby
posiadanych przez nich akcji. W momencie ogloszenia swoich wynikow finansowych spotka
moze réwniez oglosié, jakg czes¢ swoich zyskow oddaje akcjonariuszom. Dywidendy wyptacane
sa zwykle w regularnych odstepach czasu w trakcie roku. Poniewaz wysoko$¢ dywidendy
uzalezniona jest od liczby posiadanych akcji, im wigcej akcji posiada akcjonariusz, tym wiecej
moze on zarobi¢ w przypadku wyplaty przez spotke dywidendy. Spotki nie maja obowigzku
wyptaty dywidendy. W ramach Programu Akcji Pracowniczych wszystkie dywidendy
gotowkowe (po odliczeniu podatku i1 bez uwzglednienia wszelkich ulg podatkowych)
przystugujace z Akcji sg reinwestowane w cate lub utamkowe akcje serii B Skanska (Akcje za
Dywidendeg).

Akcje za Dywidende nie inkorporujg w sobie prawa do otrzymania Akcji Naleznych lub Akcji
Premiowych i mogg by¢ wycofane z Rachunku Oszczednosciowego Akcji bez utraty prawa do
otrzymania Akcji Naleznych lub Akcji Premiowych dotagczonego do Akcji Oszczednosciowych
generujacych dywidende.
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2.7.2. Prawo glosu

Akcjonariusz ma prawo glosu w trakcie walnego zgromadzenia akcjonariuszy, przy czym jedna
Akcja zazwyczaj uprawnia do jednego glosu. Pracownik posiadajacy Akcje moze uczestniczy¢ W
walnym zgromadzeniu oraz glosowa¢ w sprawie np. powolywania i odwolywania czlonkéw
Rady Dyrektorow Skanska oraz w innych istotnych sprawach majacych wptyw na dziatalnosc¢
Skanska.

2.7.3. Sprawozdawczos$¢

Akcjonariuszowi przystuguje prawo do otrzymania okreslonych informacji od Skanska, takich
jak roczny raport z dziatalnosci spotki adresowany do akcjonariuszy, zawierajacy informacje na
temat wynikow finansowych Skanska oraz inne, wazne informacje dotyczace dziatalnosci spotki.

2.7.4. Przywileje i ograniczenia zwiazane z Akcjami

Akcje oferowane w ramach Programu Akcji Pracowniczych to akcje zwykle Skanska, notowane
na Skandynawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych (NASDAQ OMX Stockholm). Akcje nie
uprawniaja do jakichkolwiek przywilejow, sa wolne od ograniczen w zakresie ich zbywania,
ustanawiania na nich zabezpieczen oraz nie naktadaja na ich posiadaczy obowigzku
wykonywania innych, dodatkowych §wiadczen.

Niemniej jednak przeniesienie tytulu wlasno$ci Akcji Oszczedno$ciowych lub praw
inkorporowanych w Akcjach Oszczgdnosciowych przed uptywem Okresu Umownego
Ograniczenia Zbywalnosci spowoduje wygasniecie prawa do otrzymania Akcji Naleznych oraz
Akcji Premiowych. Bardziej szczegdtowe wyjasnienia na temat przenoszenia Akcji mozna
znalez¢ w Punkcie 2.7.5 ponize;.

2.7.5. Pozwolenia i zawiadomienia zwiazane z nabyciem lub zbyciem Akcji

Statut Emitenta nie wymaga uzyskania jakiejkolwiek zgody ani dokonania jakiegokolwiek
zgloszenia w zwigzku z nabyciem lub zbyciem Akcji. Jednakze zgodnie z warunkami Programu
Akcji Pracowniczych w przypadku przeniesienia tytulu wlasnosci Akcji Oszczednosciowych lub
praw inkorporowanych w Akcjach Oszczedno$ciowych przed uptywem Okresu Umownego
Ograniczenia Zbywalno$ci, niezaleznie od tego czy takie przeniesienie dokonywane jest na mocy
umowy sprzedazy lub zamiany, darowizny, zrzeczenia si¢ (lub wskutek zastosowania innych
srodkow prawnych przyslugujacych osobie trzeciej w przypadku niewyptacalnosci badz
naruszenia postanowien umownych), podziatu wspdlnego majatku matzonkoéw lub innej formy
przeniesienia tytulu wlasnosci Akcji Oszczednosciowych lub praw inkorporowanych w Akcjach
Oszczednosciowych, nastagpi wygasnigcie prawa do otrzymania Akcji Naleznych oraz Akcji
Premiowych zwigzanych z takimi Akcjami Oszczednosciowymi.

2.8. Umowy o subemisje¢ zwiazane z Akcjami

Emitent nie zawarl i nie planuje zawarcia jakiejkolwiek umowy o subemisje w zwigzku z
realizacja Programu AKcji Pracowniczych.
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2.9. Zasady dystrybucji Akcji
2.9.1. Osoby, do ktérych kierowana jest oferta

Niniejsza oferta kierowana jest do Uczestnikow Programu oraz jednostek biznesowych, w tym
réwniez jednostek biznesowych dziatajacych w Polsce. Szczegdlowe wyjasnienia w tej sprawie
znajduja si¢ w Punkcie 2.6.3 powyzej.

2.9.2. Terminy otwarcia i zamkniecia subskrypcji

Zapisy prowadzone sg w trakcie powtarzajacych si¢ okresow (kazdego miesigca). Najblizszy
okres przyjmowania zapisOow w Polsce zaplanowano na styczen 2016 roku. Ostatni okres
przyjmowania zapisow w ramach Programu Akcji Pracowniczych zaplanowano na wrzesien
2019 roku. Jednakze dla nowych uprawnionych pracownikéw, ktorzy rozpoczng prace po
uptywie wrzesnia 2019 r. ostatnim okresem przyjmowania zapiséw jest grudzien 2019 roku.
Program Akcji Pracowniczych zakonczy si¢ w styczniu 2020 roku.

2.9.3. Zasady, miejsca i terminy subskrypcji na akcje oraz termin zwigzania zapisem

Uczestnicy Programu musza wypeli¢ Formularz Zgloszeniowy, dotaczony do pakietu
informacyjnego dostarczonego pracownikom przez Skanska korzystajac z administracyjnej
pomocy wlasciwego Lokalnego Administratora Programu, oraz odesta¢ tak wypeliony
formularz na adres podany w Punkcie 2.6.4. Kolejnym etapem jest aktywacja Rachunku
Oszczednosciowego Akcji w Global Shares (do stycznia 2017 r. Computershare). Bardziej
szczegotowe wyjasnienia w tej sprawie znajduja si¢ w Punkcie 2.6.4. powyzej.

2.9.4. Zasady, miejsca i terminy dokonywania wplat oraz skutki prawne wynikajace z
niedokonania wplaty w oznaczonym terminie lub wniesienia wplaty niepewnej

Whptlaty za Akcje sa potragcane z wynagrodzenia netto Uczestnikow Programu. Bardziej
szczegotowe wyjasnienia w tej sprawie znajduja si¢ w Punkcie 2.6.5 powyze;.

2.9.5. Prawo Uczestnikéw Programu do wycofania si¢ z Programu Akcji Pracowniczych

Kazdy Uczestnik Programu moze w dowolnym momencie zwrdci¢ si¢ z prosba o zaprzestanie
dokonywania potracen z jego wynagrodzenia. Mozliwe jest rOwniez dokonanie zmiany
wysokosci Potracenia z Wynagrodzenia w okreslonych, wyznaczonych w tym celu terminach.
Bardziej szczegdtowe wyjasnienia w tej sprawie znajduja si¢ w Punkcie 2.6.7 powyzej.

2.9.6. Terminy i szczegélowe zasady dokonywania przydzialu

Przydziaty Akcji Uczestnikom Programu dokonywane sa po nabyciu Akcji na Skandynawskiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych (NASDAQ OMX Stockholm). Kazdy Uczestnik Programu
otrzymuje Akcje nabyte za kwoty potracone z jego wynagrodzenia netto (po przeliczeniu na
SEK). Ponadto kazdy Uczestnik Programu otrzymuje rowniez Akcje Nalezne oraz, w stosownym
przypadku, Akcje Premiowe. Bardziej szczegdtowe wyjasnienia w tej sprawie znajduja si¢ w
Punkcie 2.6.6 powyzej.
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2.9.7. Zasady i terminy rozliczania wplat i zwrotu nadptaconych kwot

Lokalny Administrator Programu oraz Dzial Lokalnego Administratora Programu potracaja
kwoty wskazane przez Uczestnika Programu w terminie wyptaty wynagrodzenia. Wszystkie
kwoty zadeklarowane przez Uczestnika Programu sg przeznaczane na pozyskanie Akcji (oraz
utamkowych czesci Akcji, o ile wlasciwe), stad nie wystepuje przypadek nadptaconych kwot.

2.9.8. Przypadki, w ktorych oferta moze nie dojs¢ do skutku lub w ktéorych Emitent
odstapi od przeprowadzenia oferty

W przypadku gdy uczestnik dopuscit si¢ istotnego naruszenia swoich zobowigzan z tytulu
umowy zawartej z Emitentem lub Global Shares (do stycznia 2017 r. Computershare), Emitent
ma prawo wycofa¢ si¢ z realizacji oferty. Roéwniez Global Shares (do stycznia 2017 r.
Computershare) moze podja¢ decyzje o odmowie przeprowadzenia oferty w odniesieniu do
konkretnej osoby.

Wiegcej przypadkow, w ktorych oferta moze nie dojsé do skutku, opisano w Punkcie 2.6.1.

2.9.9. Sposob i forma ogloszenia o dojsciu lub niedojsciu oferty do skutku oraz sposobu i
terminu zwrotu kwot wplaconych w ramach Programu Akcji Pracowniczych

Emitent ma obowiazek poinformowaé wszystkich Uczestnikow Programu o doj$ciu lub
niedojsciu oferty do skutku, przekazujac im stosowne powiadomienie pocztg elektroniczng lub
osobiscie, za posrednictwem jednostek biznesowych. W przypadku odmowy przeprowadzenia
oferty w odniesieniu do konkretnej osoby wystarczajace jest powiadomienie poczta elektroniczng
lub osobiscie tej konkretnej osoby, bez koniecznos$ci informowania pozostatych uczestnikow.

W przypadku gdy oferta nie zostanie zrealizowana mimo dokonania Potracenia z Wynagrodzenia
Uczestnika Programu, takie niewykorzystane kwoty zostang zwrocone Uczestnikowi Programu.

2.9.10. Sposéb i forma ogloszenia o odstapieniu od przeprowadzenia oferty lub jej
odwolaniu

W przypadku gdy Emitent postanowi wycofaé si¢ z realizacji oferty w Polsce, wowczas
poinformuje on o tym wszystkich Uczestnikow Programu przesytajac im stosowne
powiadomienie pocztg elektroniczng lub osobiScie, za posrednictwem jednostek biznesowych.

2.10. Informacje na temat pozyczek, zabezpieczen, zaliczkowych wplat oraz innych
metod bezposredniego lub posredniego finansowania nabycia Akcji przez Emitenta

Emitent nie zamierza i nie bedzie udzielat Zadnych pozyczek, zabezpieczen, wyptacal zaliczek
ani oferowatl innych metod bezposredniego lub posredniego finansowania zakupu Akcji.
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2.11.  Rynek regulowany, na ktéry Emitent planuje wprowadzi¢ Akcje ze wskazaniem
planowanego terminu rozpocze¢cia obrotu

Akcje sa notowane na Skandynawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych (NASDAQ OMX
Stockholm). Emitent nie zamierza wprowadza¢ Akcji do obrotu na jakimkolwiek innym rynku
regulowanym.

2.12.  Kwestie podatkowe
2.12.1. Wprowadzenie

Konsekwencje podatkowe wynikajace z uczestnictwa w Programie AKcji Pracowniczych
stanowig niezwykle wazna kwesti¢ dla pracodawcow Uczestnikow Programu, jak i dla samych
Uczestnikéw Programu jako podatnikow. Przepisy podatkowe nie wskazuja dostatecznie jasno
sposobu rozwigzania pewnych probleméw podatkowych, za$ praktyka organow podatkowych w
tym zakresie jest zmienna. Istotne zmiany w przepisach weszly w zycie od 1 stycznia 2011 r. W
zwigzku z tym Skanska postanowita wyjasni¢ watpliwe kwestie zwracajac si¢ do wiadz
podatkowych o udzielenie pisemnej interpretacji co do potencjalnych zobowigzan pracodawcow
Uczestnikéw Programu jako platnikéw podatku. Opisywany ponizej sposob opodatkowania
Akcji, Akcji Naleznych oraz Akcji Premiowych odzwierciedla aktualng wyktadnie przepisow
przyjeta przez Skanska oraz potwierdzong (odnosnie obowiazkow Skanska) w interpretacji
podatkowej wydanej w 2011 r. Kazdy Uczestnik Programu powinien rozwazy¢ uzyskanie
indywidualnej interpretacji wydawanej przez wlasciwy organ podatkowy w celu potwierdzenia
skutkéw podatkowych uczestnictwa w Programie AKcji Pracowniczych lub skonsultowaé si¢ z
doradca podatkowym.

2.12.2. Nabycie Akcji Naleznych i Akcji Premiowych

Uczestnicy Programu w momencie bezptatnego otrzymania Akcji Naleznych i1 AKcji
Premiowych, w sposob dajacy im prawa akcjonariuszy (w tym prawo do dywidendy), uzyskuja
przychod. Przychod ten nalezy uzna¢ za przychod z innych zrédet w rozumieniu art. 20 ustawy o
podatku dochodowym od o0s6b fizycznych.

Pracodawcy Uczestnikow Programu nie sg ptatnikami podatku dochodowego w odniesieniu do
dochodu w postaci Akcji Naleznych oraz Akcji Premiowych nieodplatnie przyznanych
Uczestnikom Programu przez Emitenta. Pracodawca Uczestnika Programu nie przekazuje
bowiem zadnych $wiadczen Uczestnikom Programu. Konsekwencja uznania, ze Uczestnicy
Programu nie uzyskuja przychodow ze stosunku pracy jest roOwniez to, iz ani pracodawca
Uczestnika Programu ani sam Uczestnik Programu nie jest zobowigzany do zaptacenia sktadek
na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne. Ponadto pracodawcy Uczestnikow Programu nie
sporzadzaja i przesytaja Uczestnikom Programu ani wlasciwym dla nich urz¢gdom skarbowym
informacji o przychodach z innych zrodet (PIT-8C).

Zgodnie z art. 24 ust. 11 ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (,,Ustawa o pdof™)
w zmienionym brzmieniu obowigzujagcym od dnia 1 stycznia 2011 r. i majagcym zastosowanie do
dochodéw uzyskanych od tego dnia, dochod stanowigcy nadwyzke pomiedzy wartoscig rynkowa
akcji objetych (nabytych) przez osoby uprawnione na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia
a wydatkami poniesionymi na ich objecie (nabycie) nie podlega opodatkowaniu w momencie
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objecia (nabycia) tych akcji. Artykut 24 ust. 12a Ustawy o pdof potwierdza, ze ust. 11 ma
zastosowanie do dochodu uzyskanego przez osoby uprawnione z tytulu nabycia akcji spotek,
ktorych siedziba znajduje si¢ na terytorium panstw cztonkowskich Unii Europejskiej lub
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Poniewaz uczestnicy Programu AKcji Pracowniczych s3a upowaznieni do nabycia Akcji
Naleznych oraz Akcji Premiowych na podstawie stosownej uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Skanska, a Akcje Nalezne oraz Akcje Premiowe sg akcjami spotki
majacej siedzibe na terytorium panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej (tzn. Szwecji), przepis
art. 24 ust. 11 Ustawy o pdof ma zastosowanie do uczestnikow Programu Akcji Pracowniczych.

W rezultacie warto$§¢ Akcji Naleznych oraz Akcji Premiowych nie zostanie opodatkowana w
momencie nabycia ich wlasnosci przez Uczestnikow Programu. Opodatkowany bedzie dopiero
dochdd uzyskany przez Uczestnikéw Programu z tytulu odptatnego zbycia Akcji Naleznych oraz
Akcji Premiowych w przysztosci w Polsce.

2.12.3. Sprzedaz akcji

Polscy rezydenci podatkowi majg obowigzek zglosi¢ dochody uzyskane ze sprzedazy akcji w
Polsce. Przychody z tytutu sprzedazy Akcji uzyskiwane sg w dniu sprzedazy Akcji (przeniesienia
na nabywce wilasnosci Akcji), nawet w przypadku gdy pienigdze uzyskiwane sg w pozniejszej
dacie. Przychdd rowna si¢ cenie naleznej za Akcje.

Dochod (podstawa opodatkowania) wyliczany jest jako réznica miedzy przychodem a kosztami
poniesionymi w zwigzku z nabyciem Akcji, rdwnymi sumie ceny wplaconej za Akcje oraz
zaplaconych optat i prowizji bankowych / maklerskich / Global Shares (do stycznia 2017 r.
Computershare) itp.

Podatek dochodowy wedlug stawki 19% wyliczany jest od podstawy opodatkowania. Dochod
uzyskany z tytutu sprzedazy Akcji nie jest sumowany z dochodami z innych Zroédet 1 powinien
by¢ zgtoszony w odpowiedniej deklaracji podatkowej do konca kwietnia roku nastepujacego po
roku, w ktérym zostaty sprzedane Akcje (w trakcie roku podatkowego zaliczki na poczet podatku
nie s3 wplacane). Uczestnik ma obowigzek osobiscie zglosi¢ caly dochdd uzyskany z tytulu
sprzedazy Akcji.

W momencie sprzedazy Akcji wlasciwe koszty nabycia takich Akcji powinny zosta¢ przypisane
do uzyskanego z tego tytutu przychodu. W przypadku, gdy niemozliwe jest zidentyfikowanie,
ktore Akcje zostaty sprzedane, przyjmuje si¢, ze kolejno sg to Akcje poczawszy od nabytych
przez podatnika najwczesnie;j.

Przyktad:

Uczestnik nabyt 100 akcji za 100 PLN; pdzniej uczestnik sprzedal te same 100 akcji za 160 PLN;
ponidst on réwniez koszty optat 1 prowizji bankowych w kwocie 10 PLN; podatek ptacony jest
od dochodu wynoszacego 50 PLN (160 - 100 - 10 = 50).
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2.12.4. Przeliczanie PLN na SEK
Przychody, koszty uzyskania przychodu, dochod 1 podatek nalezny muszg by¢ ustalone w PLN.

Przychody uzyskane w walutach obcych przeliczane sa na PLN wedhug $redniego kursu waluty
obcej oglaszanego przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego
dzien uzyskania przychodu.

Koszty poniesione w walutach obcych sa przeliczane na PLN wedlug kursu $redniego
oglaszanego przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego dzien
poniesienia kosztu (np. dzien, w ktorym Uczestnik nabyl Akcje lub ponidst koszty lub inne

optaty).

W przepisach podatkowych brak jest wyraznego mechanizmu, ktory pozwolilby Uczestnikom
Programu uzna¢ jako koszty uzyskania przychodu rzeczywiste koszty nabycia AkKcji w
przypadku, gdyby koszty takie bylyby wyzsze niz koszty wyliczone wedlug $redniego kursu
wymiany oglaszanego przez Narodowy Bank Polski (sytuacja taka moze wystapi¢ w przypadku,
gdy oszczednosci w PLN zostaly przeliczone na SEK wedtug kursu wymiany wyzszego niz
sredni kurs wymiany ogloszony przez Narodowy Bank Polski).

Niezaleznie od zastosowanego mechanizmu kompensacyjnego, majacego na celu
zminimalizowane ryzyka walutowego, ktéry moze skutkowaé¢ zmniejszeniem lub zwigkszeniem
liczby Akcji Naleznych lub Akcji Premiowych otrzymanych przez Uczestnika Programu, przy
ustalaniu dochodu z tytutu sprzedazy Akcji Uczestnik Programu jest zobowigzany uzna¢ koszty
uzyskania przychodu (o ile koszty takie zostaty rzeczywiscie poniesione) wedtug kursu wymiany
okreslonego przez przepisy podatkowe, chyba Ze interpretacja przepisow podatkowych uzyskana
przez Uczestnika Programu od wtadz podatkowych potwierdzi, iz mozliwe jest zastosowanie
korzystniejszego rozwigzania.

2.12.5. Dywidendy

Dywidendy nalezne Uczestnikom Programu mogg by¢ wyptacane w gotowce, ale dywidenda
pieni¢zna jest automatycznie reinwestowane w nabycie dodatkowych Akcji, ktore sag nabywane
dla Uczestnikow Programu. Pomimo tego Uczestnicy Programu sg zobowigzani zgtosi¢ dochod z
dywidendy, tak jakby zostat on im rzeczywiscie wyptacony w gotowce (dla celow podatkowych
wykorzystanie dywidendy na zakup Akcji jest rownoznaczne z rzeczywistym otrzymaniem takiej
dywidendy na rachunek bankowy).

Od dywidend wyptaconych przez szwedzka spotke polskim Uczestnikom Programu bedacymi
osobami fizycznymi moze zosta¢c w Szwecji potragcony podatek dochodowy w wysokosci do
15%. Uczestnikom Programu wolno odliczy¢ kwote potragconego w Szwecji podatku od podatku
od dywidend naleznego w Polsce. Kwota podatku zaptaconego za granica, ktéra mozna odliczy¢
od podatku naleznego w Polsce, zostaje przeliczona na PLN wedlug kursu $redniego walut
obcych oglaszanego przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego
dzien zaptaty podatku.

Dywidendy rzeczywiscie otrzymane stanowia dochdd Uczestnikow Programu (bedacych
polskimi rezydentami dla celow podatkowych) podlegajacy opodatkowaniu wedtug stawki 19%.
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Dochodd uzyskany z dywidend nie jest taczony z dochodem ze zrédetl opodatkowanych wedhug
zasad ogolnych. Dochdd uzyskany z dywidend powinien zosta¢ zgloszony w odpowiedniej
deklaracji podatkowej (w chwili obecnej jest to deklaracja PI1T-38 lub PIT-36) do konca kwietnia
roku nast¢pujgcego po roku, w ktorym dochdd zostal uzyskany. Uczestnik Programu jest
zobowigzany sam zgtosi¢ kazdy dochod uzyskany z tytulu dywidendy. Pracodawca Uczestnika
Programu nie jest zobowigzany wystepowa¢ w tym przypadku w charakterze ptatnika podatku.

Podsumowujac, Uczestnik Programu musi zaptaci¢ do urzedu skarbowego kwote podatku réwnag
ok. 4% dywidendy (19% polskiego podatku pomniejszone o 15% podatek zaptacony w Szwecji).
Poniewaz kwota netto dywidendy (tzn. kwota pomniejszona o zaliczke na podatek dochodowy
potracong w Szwecji) jest reinwestowana w Akcje, uczestnik musi pokry¢ 4% podatku z
wlasnych srodkow.

2.12.6. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Sprzedaz praw, na przyktad akcji, co do zasady podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnos$ci
cywilnoprawnych w wysokosci 1%. Obowigzek zaptaty tego podatku spoczywa na nabywcy
akcji. Jednakze nabycie Akcji nie podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych w Polsce, gdyz (i) Akcje te reprezentuja prawa wykonywane poza granicami
Polski oraz (ii) transakcja sprzedazy zostanie dokonana poza terytorium Polski (Akcje zostang
nabyte przez Uczestnikow Programu przez zagraniczny bank w imieniu Emitenta, na
Skandynawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych).

3. Zalaczniki
Nastepujace dokumenty zostaty dolaczone do niniejszego Memorandum Informacyjnego:

e List z zaproszeniem do udziatu w Programie Akcji Pracowniczych (tlumaczenie na jezyk
polski),

e Broszura (ttumaczenie na jezyk polski),

e Globalne Warunki Programu Akcji  Oszczednosciowych do Programu Akcji
Pracowniczych Skanska, wraz z ttumaczeniem na jezyk polski,

e Lokalne Administracyjne Warunki Programu Akcji Oszczednosciowych do Programu
Akcji Pracowniczych Skanska,

e odpowiedni formularz zgtoszeniowy do Programu Akcji Pracowniczych.
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